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KAUNO MAISTO PRAMONES IR PREKYBOS MOKYMO CENTRO
RIZIKU VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1.Kauno maisto pramonés ir prekybos mokymo centro (toliau- centras) riziky valdymo politika yra
svarbi sudedamoji veiklos dalis, padedanti jgyvendinti strateginj veiklos plana. Si politika
reglamentuoja centro riziky valdymo sistemg, apibrézia riziky identifikavimo, vertinimo,
valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

1.2.Riziky valdymo politika tvirtinama Jstaigos direktoriaus jsakymu ir rengiama atsizvelgiant j ISO
9001:2015 standarto gaires.

1.3.Rizikos valdymo tikslai:

1.3.1. I8vengti, sumazinti, perleisti ar toleruoti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama
itakg strateginiy tiksly pasiekimui;

1.3.2. Laiku nustatyti ir pranesti apie galimas rizikas, kad biity galima analizuoti ir rengti
tinkamas atsako priemones, padedancias mazinti neigiamg poveikj centro strateginiy
tiksly siekimui;

1.3.3. Mazinti centro veiklos jautruma ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokyciy
ar jvykiy, minimalizuojant galimus kaStus ir nuostolius, susijusius su netikétomis
situacijomis, kurioms nebuvo pasirengta;

1.3.4. Siekti, kad riziky valdymas bty integruota veiklos procesy dalis.

1.4. I$skiriamos 4 riziky kategorijos (pagal priezas¢iy pobid;:

1.4.1. Strateginé rizika — rizika, susijusi su aplinkos esminiais poky¢iais ir Centro geb¢jimu
pasinaudoti Siais pokyc€iais arba parengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatyty
tiksly;

1.4.2. Finansiné rizika — kylanti i§ Centro gaunamo finansavimo, turimo finansinio turto ar
finansiniy jsipareigojimy.

1.4.3. Veiklos rizika — tikimybé patirti nuostoliy, sutrukdyti veiklos testinumg arba
darbuotojy, sistemy, vidaus procesy arba dél iSores jveikiy poveikio;

1.4.4. Atitikties rizika — galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Centro veikla gali neatitikti
teisés akty ar geriausios valdysenos praktikos reikalavimy (pagal KMPPMC metodika)
ir dél Sios priezasties patirti Zalg.

1.5. Atlikus riziky vertinimg biitina nustatyti ir atsako j rizikos strategija, kuria biity siekiama rizika
toleruoti, maZzinti, perleisti ar jos vengti.

2. RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

2.1. Veiklos gerinimo principas. Riziky valdymo priemonés parenkamos taip kad prisidéty prie
centro veiklos gerinimo, strateginiy tiksly ir rodikliy pasiekimo.



2.2. Integralumo principas. Riziky valdymas yra integruotas j visus procesus ir yra kiekvieno
darbuotojo kasdienés veiklos valdymo, kontrolés, planavimo bei valdymo pokyciy dali.
Riziky valdymas turi padéti centro vadovams priimti geriau informuotus sprendimus,
jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.

2.3. Efektyvumo ir proporcingumo principas. Riziky valdymas yra efektyvus, valdymo
priemonéms skiriamos 1éSos priskiriamos racionaliai ir ekonomiSkai pagrjstai, t.y.
konkrecios rizikos valdymo kaina nevirsija alternatyviy rizikos kasty, kuriuos centras patirty
nevaldydamas tos rizikos.

2.4. Skaidrumo principas. Visy esminiy riziky valdymo informacija su numatomomis valdymo
priemonémis teikiama centro tarybai (kolegialiam valdymo organui), centro tarybai
(savivaldos institucijai) ir (ar) kitoms suinteresuotoms $alims (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai, iSorés auditoriams, centro direktoriui, pavaduotojui ugdymui, pavaduotojui
infrastruktirai, skyriy vedéjams, administracijos darbuotojams ir kitiems darbuotojams
susijusiems, jeigu tai susij¢ su jy veikla.

2.5. Savalaikiskumo principas. Taryba, direktorius, pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas
infrastruktiirai, skyriy ved¢jai, administracijos darbuotojai ir kiti atsakingi darbuotojai laiku
ir tinkamai informuojami bei jtraukiami ] riziky valdymo procesa, siekiant jo naudingumo.

2.6. Informacijos patikimumo principas. Riziky valdymas paremtas patikimais duomenimis,
stebéjimu, ekspertiniu vertinimu.

2.7. Nuolatinio tobulinimo principas. Riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo procesas yra
nuolat tobulinamas.

3. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

>

1 pav. Rizikos valdymo procesas

3.1. Riziky valdymo procesa sudaro Sie etapai
3.1.1. Riziky identifikavimas. Reguliarus ir sistemingas procesas vertinant iSorg
ir viding aplinkg (konteksta);
3.1.2. Riziky vertinimas. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos
atsiradimo tikimybe ir poveikj;
3.1.3. Riziky Zemélapio sudarymas.



GALIMAS POVEIKIS

Tikimybé

Nereik§ming Mazas Vidutinis Didelis Labai
as didelis
Labai Vidutiné rizika Vidutiné
tikétin 5 rizika
a 10
5
Tikeéti Zema rizika Vidutiné Vidutiné
na 4 rizika rizika
4 8 12
Galim Zema rizika Vidutiné Vidutiné Vidutiné
a 3 rizika rizika rizika
3 6 9 12
Reta Zema rizika Zema rizika Vidutiné Vidutiné Vidutiné
2 2 4 rizika rizika rizika
6 8 10

Mazai Zema rizika Zema rizika Zema rizika Zema Vidutiné
tikétin 1 2 3 rizika rizika
a 4 5)
1

2 pav. Riziky zemélapio lentelé

3.14.

3.15.

3.1.6.

Riziky apetito nustatymas. Tai riziky valdymo etapas, kurio metu valdyba,
atsizvelgdama | Centro veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobidj
strategija, rizikos grupe, nustato riziky apetita, t.y. priima apetita, kokio
lygio liekamoyji rizika centrui gali bati priimtina.

Riziky valdymo priemoniy planas. Riziky valdymo priemoniy planas
sudaromas iSdéstant visas vertinimo proceso metu identifikuotas ir
jvertintas rizikas, numatant riziky valdymo priemones, paskiriant
atsakomybes uz priemoniy igyvendinimg. Riziky valdymo priemoniy
planas yra pagrindiné riziky valdymo ir komunikavimo priemoné. Su
riziky valdymo priemoniy plano informacija gali susipazinti Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, iSorés auditas, centro direktorius, jo
pavaduotojai, skyriy vedéjai, administracijos darbuotojai. Kiti darbuotojai
gali susipazinti tik su tomis riziky valdymo plano dalimis, kurios susijusios
su jy veikla.

Stebésena ir kontrolé. Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé vienu metu apima rizikos
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo prieZiiirg ir rizikos vertinimo bei
valdymo priemoniy taikymo veiksmingumo uztikrinimg. Rizikos valdymo
stebésena atliekama periodiSkai perZitirint ir atnaujinat rizikos valdymo
priemoniy planus.

4. RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIU ATSAKOMYBES

4.1. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos Zemiau pateiktoje lenteléje,
Lentelé. Rizikos valdymo proceso dalyviai ir atsakomybeés.




Rizikos valdymo proceso
dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

Taryba (kolegialus valdymo
organas)

Rizikos valdymo politikos perziiira ne reciau,
kaip 1 kartg per metus.

Riziky zemélapio perziiira ne reciau, kaip 1 karta
per metus, esant poreikiui — pasitalymy teikimas
dél tam tikry riziky perziiiros.

Riziky priskirty ,,didelés rizikos* lygiui,
valdymo priemoniy plano vykdymo kontrol¢ ir
pasiiilymy dél priemoniy teikimas.

Direktorius

Atsakomybeés prisiémimas uz riziky valdymo
rezultatus ir reikiamy istekliy skyrimas tinkama
riziky valdymui.

Riziky valdymo koordinatoriaus skyrimas.
Riziky valdymo politikos ir jos keitimy tiekimas
tarybai perzitréti.

Riziky zemélapio ir Riziky valdymo priemoniy
plano tvirtinimas, reguliari jy perziiira (ne reciau,
kaip vienag karta per 6 ménesius), bei
uztikrinimas, kad riziky valdymas ir su juo
susijusios priemonés atitinka centro strateginj
plana.

Centro darbuotojy skatinimas valdyti rizikas.
Istaigos darbuotojy skatinimas vadovautis riziky
valdymo politika ir nustatytais principais.

Direktoriaus pavaduotojai,
skyriaus ved¢jai ir kiti
administracijos darbuotojai

Riziky vertinimo perzilira, esant poreikiui —
tikimybés ir poreikio vertinimo tikslas.
Galutinio rizikos valdymo priemoniy plano
projekto perzitira , esant poreikiui — tikslinimas,
papildymas ir tiekimas direktoriui tvirtinti.
Periodinis patvirtinto riziky plano auks$ciausio
lygio monotoringas, sitilymas keisti, papildyti.

Rizikos savininkas

Dalyvavimas riziky valdymo procese, riziky
identifikavimas, vertinimas ir analizavimas.
Rizikos valdymo priemoniy numatymas ir
siulymas jtraukti j riziky valdymo priemoniy
plana.

Nuolatinis riziky valdymo plano priemoniy
igyvendinimo stebéjimas ir kontrolé.
Darbuotojy skatinimas j riziky identifikavimo ir
analizés procesa.




Riziky valdymo
koordinatorius

Rizikos valdymo priemoniy plano sudarymas,
remiantis rizikos valdymo savininky pateikta
informacija.

Rizikos valdymo priemoniy plano teikimas
direktoriaus perziurai.

Susirinkimy organizavimas arba kity jrankiy
naudojimas (QPR programiné jranga) riziky
identifikavimo,  vertinimo ir informacijos
atnaujinimo klausimais.

Rizikos valdymo proceso
dalyvis

Rizikos valdymo priemoniy plano stebésena ir
komunikacija su uz rizikos valdymo priemoniy
igyvendinima atsakingu asmeniu.

Direktoriaus nuolatinis informavimas apie riziky
stebéseng ir rizikos valdymo priemoniy plano
igyvendinimo paZangg.

Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
metodikos su riziky identifikavimo ir vertinimo
procesais rengimas, perziiira tobulinimas,
vykdymo koordinavimas.

Centro darbuotojy konsultavimas riziky valdymo
klausimais.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama centro direktoriaus.

5.2. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsakingas direktorius.

5.3. Su Politika supazindinami visi centro darbuotojai.

5.4. Politika vieSinama centro internetinéje svetainéje www.mpcentras. It



http://www.mpcentras.lt/

